
�ƌƟĮĐŝĂů�/ŶƐĞŵŝŶĂƟŽŶ� 
dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů �ǆƚĞŶƐŝŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂƌĞ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ�

ƚŽ� ďĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů͘� tĞ� ŚŽƉĞ� ƚŚŝƐ�
ĂƌƟĮĐŝĂů� ŝŶƐĞŵŝŶĂƟŽŶ� ƐĐŚŽŽů�
ŵĞĞƚƐ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�
ƚŽ� ŽīĞƌ� ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ĨƵƚƵƌĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ� �ǆƚĞŶƐŝŽŶ͛Ɛ� ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶĂů� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĨŽƌ� ĂĚƵůƚƐ� ĂŶĚ�
ǇŽƵƚŚ͘ 

 

^ƉĞĐŝĂů�͞ƚƵŶĞ-ƵƉ͟�ŽīĞƌ͗��ΨϭϬϬ͕��ƚǁŽ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�
ŽĨ�ĐŽǁ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƐĞŵĞŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ 

WĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ǁŚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� 
ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ĞďďŝĞ�dŝƚƵƐ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�Ϯϯϴ�ϴƚŚ��ǀĞŶƵĞ�tĞƐƚ͕� 

DĂƌƐŝŶŐ͕�/ĚĂŚŽ�ϴϯϲϯϵ͕�
ŽǁǇŚĞĞΛƵŝĚĂŚŽ͘ĞĚƵ� 
Žƌ�ϮϬϴ-ϴϵϲ-ϰϭϬϰ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
^ĐŽƩ�:ĞŶƐĞŶ͕�h/�KǁǇŚĞĞ� 

�ŽƵŶƚǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ĚƵĐĂƚŽƌ 
ϴϵϲ-ϰϭϬϰ 

ƐĐŽƩũΛƵŝĚĂŚŽ͘ĞĚƵ 
Žƌ 

,Ăů�,ĂƌƌŝƐ͕�^ĞůĞĐƚ�^ŝƌĞƐ͕�ϰϲϱ-ϳϲϲϳ 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�dŽ��ƌĞĞĚ�zŽƵƌ�KǁŶ�
�ŽǁƐ�,ĂƐ�/ƚƐ��ĚǀĂŶƚĂŐĞƐ͊ 
¨ /ŶƐĞŵŝŶĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ͛Ɛ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
¨ ,ĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞŶ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�

ŶĞĞĚ�ŝƚ͘ 
¨ /ŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

ƐŬŝůůƐ 
¨ �ůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞƐ͘ 
¨ �Ƶƚ�ŚĞƌĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽƐƚƐ�ďǇ�ŝŶĨƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�

ŽǁŶ�ĐŽǁƐ͘ 
¨ ,ĂǀĞ�ĨƵůů�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ǇŽƵƌ��͘/͘�ďƌĞĞĚŝŶŐ�

ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

dƌĂŝŶ�zŽƵƌ��ŵƉůŽǇĞĞƐ͊ 
¨ ^ŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�

ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ 
¨ �ĚĚŝƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�

ǇŽƵ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘ 

¨ /ŶĐƌĞĂƐĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŵŽƌĂůĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ďǇ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ 

¨ KīĞƌĞĚ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ͘ 



�ƌƟĮĐŝĂů�/ŶƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů 
�ƋƵŝƉ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ƚŽ� ŵĂǆŝŵŝǌĞ� ǇŽƵƌ�
ŚĞƌĚ͛Ɛ�ŐĞŶĞƟĐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǁŚŝůĞ�ƚĂŬͲ
ŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ��͘/͘�ďƌĞĞĚͲ
ŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚ� Ă� ďƌĞĞĚŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�
ƚĂŝůŽƌ-ŵĂĚĞ� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�
ŚĞƌĚ͘ 

KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ĚĂŝƌǇ� ĂŶĚ� ďĞĞĨ�
ĐĂƩůĞ� ďƌĞĞĚŝŶŐ͕� ŚĞĂƚ� ĚĞƚĞĐƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞƌĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐͲ
ƟĐĞƐ͘� dŚĞ� ŵŽƌĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ǇŽƵ�
ĂĐƋƵŝƌĞ͕� ƚŚĞ� ďĞƩĞƌ� ĞƋƵŝƉƉĞĚ� ǇŽƵ�
ǁŝůů� ďĞ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� ǇŽƵƌ� ŚĞƌĚ� ďƌĞĞĚͲ
ŝŶŐ�ŐŽĂůƐ͘ 

¨ ZĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� �ŶĂƚŽŵǇ� ĂŶĚ�
WŚǇƐŝŽůŽŐǇ͗�dƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ƚƌĂĐƚ͕� ƉůƵƐ� ďĂƐŝĐ�
ƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ͘ 

¨ ^ĞŵĞŶ�,ĂŶĚůŝŶŐ͗��WƌŽƉĞƌ�ŚĂŶͲ
ĚůŝŶŐ� ŝƐ� ĐƌŝƟĐĂů� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŚŝŐŚ�
ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ� ƌĂƚĞƐ͘� zŽƵ͛ůů� ďĞ�
ŐŝǀĞŶ� ŚĂŶĚƐ� ŽŶ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶ�
ƉƌŽƉĞƌ� ƐĞŵĞŶ� ƐƚŽƌĂŐĞ͕� ƚŚĂǁͲ
ŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ͘ 

¨ /ŶƐĞŵŝŶĂƟŽŶ� dĞĐŚŶŝƋƵĞ͗� � dŽ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ƐĞƩůĞ� ĐŽǁƐ͕� ƌĞͲ
ĚƵĐĞ� ĐĂůǀŝŶŐ� ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͕� ĂŶĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƉƌŽĮƚ͕� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘� zŽƵ� ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ƚŚĞ�
ĞĂƐǇ� ƐƚĞƉ-ďǇ-ƐƚĞƉ� ŝŶƐĞŵŝŶĂͲ
ƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�

dŚĞŶ� ǇŽƵ͛ůů� ƉƌĂĐƟĐĞ� ŽŶ� ůŝǀĞ� ĐĂƩůĞ͘� dŚƌŽƵŐŚ� ƉƌĂĐͲ
ƟĐĞ�ǇŽƵ͛ůů�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŐŽŽĚ�ŐƌĂƐƉ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽǁƐ͘� 

¨ ,ĞĂƚ� �ĞƚĞĐƚŝŽŶ͗� � �ĐĐƵƌĂƚĞ� ŚĞĂƚ� ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�
ŝƐ� ƚŚĞ� ŬĞǇ� ƚŽ� Ă� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� �͘/͘� ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
tĞ͛ůů� ƚĞĂĐŚ� ǇŽƵ� ƚŝƉƐ� ƉƌŽǀĞŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ͕�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐͲ
ĨƵů�ŚĞĂƚ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

¨ ^ŝƌĞ� ^ĞůĞĐƚŝŽŶ�Θ� /ŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�h^���WƌŽŽĨƐ͗��
tĞ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ďĂƐŝĐ�ŐĞŶĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�
ŝŶ� ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ� ƐŝƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘� dŚŝƐ� ǁŝůů�
ŚĞůƉ� ǇŽƵ� ĐŽŶĨŝĚĞŶƚůǇ� ƐĞůĞĐƚ� ďƵůůƐ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů�
ĞŶŚĂŶĐĞ� ǇŽƵƌ� ŚĞƌĚ͛Ɛ� ŐĞŶĞƚŝĐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ�
ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ͘ 

¨ �ĞƐŝŐŶ� zŽƵƌ�KǁŶ��ƌĞĞĚŝŶŐ� WƌŽŐƌĂŵ͗� �KŶĐĞ�
ĂƌŵĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ƐŬŝůůƐ� ƚŽ�
ďƌĞĞĚ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ� ĐŽǁƐ͕� ǁĞ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ǇŽƵ� ƐĞƚ�
ƵƉ� ĂŶ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� ďƌĞĞĚŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚŽ� ŵĞĞƚ�
ǇŽƵƌ�ŚĞƌĚ͛Ɛ�ŐĞŶĞƚŝĐ�ŐŽĂůƐ͘ 

�ĂƚĞƐ͗�� &ĞďƌƵĂƌǇ��Ϯϴ�-��DĂƌĐŚ�ϯ͕�ϮϬϭϳ 
dŝŵĞƐ͗�� ϭ͗ϯϬ-ϱ͗ϬϬ�WD�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ 
 ϵ͗ϬϬ��D-ϱ͗ϬϬ�WD�DĂƌĐŚ�ϭ-Ϯ� 
 ϵ͗ϬϬ��D-ϭ͗ϬϬ�WD�DĂƌĐŚ�ϯ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗ �ůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�

ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ĚĂŚŽ͕�
KǁǇŚĞĞ��ŽƵŶƚǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ͕��
Ϯϯϴ�ϴƚŚ��ǀĞ�t͕�DĂƌƐŝŶŐ�;ĂĐƌŽƐƐ�
ĨƌŽŵ�DĂƌƐŝŶŐ�^ĐŚŽŽůƐ͕�,ǁǇ�ϳϴͿ͖�
ůŝǀĞ�ĂŶŝŵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�
ůŽĐĂů�ĚĂŝƌŝĞƐ͘ 

�ŽƐƚ͗�� ΨϯϬϬ�ĨŽƌ�ĞŶƟƌĞ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ� 
 ΨϭϬϬ�ĨŽƌ�͞ƚƵŶĞ-ƵƉ�ƐĞƐƐŝŽŶ 

Z�'/^dZ�d/KE�&KZD 
�ƌƟĮĐŝĂů�/ŶƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů 

&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ�-��DĂƌĐŚ�ϯ͕�ϮϬϭϳ 
 

EĂŵĞ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

�ĚĚƌĞƐƐ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƚǇ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

^ƚĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ŝƉ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WŚŽŶĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�-ŵĂŝůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŵŽƵŶƚ�� ͺͺͺͺͺ�ΨϯϬϬ�ĨƵůů�ƐĞƐƐŝŽŶ 

  ͺͺͺͺͺ�ΨϭϬϬ�͞ƚƵŶĞ�ƵƉ͟ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ďǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�
Ϯϭ͕�ϮϬϭϳ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ϮϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ͘�� 

WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ƚŽ͗ 
 

KǁǇŚĞĞ��ŽƵŶƚǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ 
WK��Žǆ�ϰϬϬ 

DĂƌƐŝŶŐ͕�/ĚĂŚŽ�ϴϯϲϯϵ 


